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elkaar.



Voorwoord
Met veel enthousiasme presenteren wij het Vakland Impact Jaarverslag 2024. Dit 
verslag biedt inzicht in de mooie ontwikkelingen en resultaten die we het afgelopen 
jaar samen met onze partners hebben bereikt.

2024 was een jaar van verdieping, waarin we de samenwerking binnen onze regio 
verder intensifieerden en de lokale binding versterkten. Tegelijk was het ook een 
jaar van verbreding, waarin we de Vakland-formule met succes introduceerden in 
nieuwe regio’s en zo onze impact vergrootten.

Binnen onze vier actielijnen hebben we tal van projecten uitgevoerd die bijdragen 
aan een levendige en veerkrachtige regio. Van het opleiden van vrijwilligers 
via de Vrijwilligersacademie, tot het samen aanpakken van maatschappelijke 
vraagstukken in de Onderzoekswerkplaats, en van het versterken van dorpen met 
de Dorpsversterkers tot het inspelen op actuele behoeften in onze gemeenschappen.

Daarnaast maakten we stappen in onze organisatieontwikkeling, waarbij 
professionalisering centraal stond. Zo zorgen we ervoor dat Vakland ook in de 
toekomst een betrouwbare en inspirerende partner blijft voor iedereen die de regio 
een warm hart toedraagt.

We hopen dat dit verslag je een goed beeld geeft van wat er in 2024 is bereikt en 
dat het je enthousiasmeert om met ons mee te doen in 2025. 

Wil je meer weten, ideeën delen of gewoon eens kennismaken? Je bent altijd 
welkom voor een kop koffie in ’t Wieshoes.

Veel leesplezier gewenst!

Agnes Schaafsma
Voorzitter Gebiedscoöperatie Het Hogeland



Onze organisatie

2021–2023: 
Aanpak en impact

 
Met steun van het Nationaal 

Programma Groningen groeide Vakland 
Het Hogeland in drie jaar uit tot een 

krachtig programma voor leren en ontwikkelen 
in de regio. Rond de activiteiten van Vakland 
ontstond een waardevol en werkend netwerk, 
dat de duidelijke behoefte liet zien aan een 

partij die kan schakelen tussen mensen 
en organisaties uit de vier O’s: 

overheid, onderwijs, ondernemers 
en omgeving. 

2024 en verder:
 

Na afronding van de NPG-
pioniersfase in 2023 kwam 

Gebiedscoöperatie Het Hogeland 
(GCHH) in beeld als juridisch en 

organisatorisch kader onder de aanpak 
van Vakland. Sindsdien zetten we onze reis 

voort als coöperatie in een netwerk van mensen 
en organisaties uit de vier O’s, met GCHH als 

formele drager van de Vakland-formule: 
leren door doen voor iedereen, met de 
regio als klaslokaal. Stevig geworteld 

in het Hogeland en klaar om onze 
ervaring te delen en samen 
met andere regio’s verder te 

ontwikkelen.



De Vakland-formule
Vanuit de overtuiging dat het ontwikkelen van de 

regio verloopt via het ontwikkelen van de mensen 
en de organisaties die er leven, wonen en werken 

stimuleert en faciliteert Vakland leren door doen voor 
iedereen (inwoners van nul tot dood, ondernemers, 

(dorps)gemeenschappen) met de regio als klaslokaal, 
gedragen door de samenwerking tussen overheid, 

onderwijs, ondernemers en omgeving in een innovatieve 
leeromgeving, waarin behalve de deelnemers ook de 
systemen zelf als lerende organisaties blijven werken 

aan eigen en gezamenlijke ontwikkeling.

“Vakland is wat we doen, 
de coöperatie is hoe we 

samenwerken.”
- Engbert Breuker, 

directeur Gebiedscoöperatie Het 
Hogeland

”



Onze impactmonitor
Met onze impactmonitor maken we zichtbaar wat onze projecten 
opleveren voor de samenleving. We brengen per project in kaart 
welke activiteiten we uitvoeren, welke resultaten dat oplevert en 
wat daarvan de effecten zijn op korte en langere termijn.

Met behulp van de Theory of Change (ToC) laten we zien hoe 
onze inzet leidt tot maatschappelijke verandering.

De SROI-methodiek (Social Return on Investment) vertaalt deze 
veranderingen naar maatschappelijke waarde in euro’s. De SROI-
ratio laat zien hoeveel maatschappelijke waarde er ontstaat voor 
elke euro die wordt geïnvesteerd.

Zo maken we onze impact concreet en transparant.



Doelgroep 
Overheid
Onderwijs

Ondernemers
Omwonenden

Activiteiten 
Projecten aan de hand van de 

vier actielijnen: 

• De regio als klaslokaal 
• Innoverend ondernemen & 

ondernemend innoveren 
• Leren en werken in 

gemeenschap 
• Inspelen op actualiteit

Outputs
 

Deelnemers, 
cursussen, trainingen, 

samenwerkingen, 
onderzoeken, 

netwerkevents, 
signalen

Impact
 

Brede welvaart
Meer mensen doen mee

Veerkracht
Leer-ecosysteem

Effecten
 

Innovatieve leeromgeving, 
startpunt in leefwereld, regionale 

ontwikkeling en innovatie, 
intrinsieke motivatie, gedeeld 

eigenaarschap, bundeling 
van kennis, middelen en 

netwerken

ToC



1. De regio als 
klaslokaal

4. Inspelen op de 
actualiteit

3. Wonen en 
werken in 

gemeenschap

Vier actielijnen

2. Innoverend 
ondernemen & 
ondernemend 

innoveren



“Blijf leren. Blijf 
Het Hogeland als 

klaslokaal gebruiken.”
- Louis Stiller, mogelijkmaker 

en broodjessmeerder 
Vrijwilligersacademie

”

Actielijn 1 - De regio als klaslokaal
Mensen die groeien en van elkaar leren zijn essentieel voor een gezonde 
regio. Vakland ondersteunt het leven lang leren in de regio en stimuleert 
zelfontwikkeling, gebaseerd op de interesse en motivatie van inwoners. 
Voor elkaar, door elkaar, met elkaar.

Vrijwilligersacademie
In 2024 gaf Vakland in samenwerking met 
Mensenwerk Het Hogeland en Werk op 
Maat binnen het Centrum Vrijwilligerswerk 
Het Hogeland invulling aan de 
Vrijwilligersacademie. Met een breed 
aanbod aan praktische en persoonlijke 
cursussen verspreid over het Hogeland, 
heeft dit project inwoners uit 31 dorpen 
betrokken bij leeractiviteiten die hun talenten, 
zelfvertrouwen en inzet als vrijwilliger hebben 
versterkt. 

Deelnemers werden dorpsgids, leerden 
kettingzagen of ontdekten hun talenten via 
talentfluisteren. 

Door gerichte communicatie 
en samenwerking tussen lokale organisaties 
werd het concept ‘de regio als klaslokaal’ 
tastbaar en zichtbaar voor een 
breed publiek.



Samen leren in en van de regio
Met de 17 kersverse dorpsgidsen én een nieuwe website bestrijken de dorpsgidsen 
nu het grootste deel van het Hogeland en een deel van Eemsdelta. Van Zoutkamp 
tot Uithuizermeeden, van Den Andel tot Adorp: in ruim twintig dorpen kun je in de 
lente, de zomer, de herfst en soms zelfs in de winter rondgeleid worden door een 
officieel via de Vrijwilligersacademie opgeleide dorpsgids. 

De aanpak van deze dorpsgidsen verschilt van dorp tot dorp. In Warffum 
bijvoorbeeld hebben de dorpswandelingen verschillende thema’s. Zo is er al 
eens een architectuurwandeling geweest over de Amsterdamse school, een 
bomenwandeling met boomspecialisten van de landelijke bomenstichting, een 
openbare kunstwandeling en op 4 mei kon men meelopen met een Stolpersteine 
wandeling. In Baflo leidt Kees Danhof je regelmatig rond. Hij is lid van Stichting 
Historische Kring Baflo en laat wandeling lopen van de toren naar het dorp op zoek 
naar de voetsporen van Rudolf Agricola, de vele cafés, langs het station, het mooi 
gerestaureerde Stol-Venemahuis en veel meer. De dorpsgidsen van Adorp leiden 
je graag rond langs historische huizen, gebouwen en boerderijen. Zo heeft elke 
dorpsgids zijn eigen aanpak en focus. 

Ontdek verborgen verhalen met de echte kenners van jouw dorp



Armoedeconferentie Op Maarhuizen: Werk vanuit het 
geheel, niet vanuit de losse delen
De Vrijwilligersacademie werd op 28 november afgesloten met een 
armoedeconferentie die meer dan honderd professionals en vrijwilligers 
samenbracht. 

Armoedespecialist Tim ’S Jongers gaf een indringende lezing over het belang van 
mensgericht werken, in plaats van het opdelen van armoede in losse onderdelen. 
De gesprekken met ervaringsdeskundigen lieten zien hoe belangrijk het is om 

echt te luisteren en samen te werken vanuit het geheel. 
Dit event markeerde een krachtig slotstuk van het jaar 
waarin groeien en van elkaar leren centraal stonden.

“Iemand die zelf niet in 
deze omstandigheden heeft 

geleefd, weet nauwelijks 
wat er speelt. Daarom ben 
ik blij dat ik mijn steentje 

kan bijdragen.”
- Armoedecoach
 op Het Hogeland

”



 De Vrijwilligersacademie in cijfers

198 deelnemers uit 31 dorpen 
47 deelnemers op presentatiemiddag Positieve Gezondheid

26 dagdelen cursus op 7 locaties 
vastgelegt door 5 podcasts en ondersteund door

 4 advertenties in 5 bladen + 20 Facebookgroepen  
20 deelnemers ontvingen een diploma kettingzagen  

meer dan 35 deelnemers Talentenfluisteren  
14 cursisten basiscursus journalistiek  

35 deelnemers workshop toekomstbestendig besturen  
8 gediplomeerde Talentfluisteraars  

17 dorpsgidsen opgeleid  
1 nieuwe website gelanceerd  

1 armoedeconferentie waarbij 100 professionals en 
vrijwilligers zijn samengebracht 

2 deelnemers hebben mede door cursus kettingzagen een 
reguliere werkplek gevonden in de groenvoorziening



Verder in deze actielijn

Insectendorpen en moestuinieren:
1 toekenning Fonds NME

4 insectendorpen gebouwd op 4 scholen

Tijd voor toekomst: 
2 coalitieondersteuners verrijkte schooldag hebben 6 

scholen begeleid geheel 2024

Pak je Toekomst: 
partner in begeleiding jongeren 15-27 jaar 

website en communicatie ondersteund

Perron 18: 
ondersteuning voor 3 workshops

met in totaal 64 deelnemers



Actielijn 2 - Innoverend ondernemen & 
ondernemend innoveren
Ondernemers zijn essentieel voor de bedrijvigheid in de regio. 
Dorpsinitiatieven bevorderen de leefbaarheid en sociale cohesie. 
Vakland ondersteunt hen bij hun ontwikkeling, 
onderzoek en innovatie, talentontwikkeling, 
fondsenwerving en persoonlijke groei. 

Onderzoekswerkplaats
In 2024 lag de focus binnen deze actielijn 
op de Onderzoekswerkplaats, waar 
studenten, ondernemers, maatschappelijke 
organisaties en inwoners samen aan 
actuele regionale vraagstukken werken. Via 
praktijkgerichte opdrachten en gezamenlijke 
projecten dragen zij bij aan duurzame 
oplossingen voor de grote transitieopgaven 
in Noord-Nederland, zoals energie, circulaire 
economie, digitalisering en gezondheid.

Een unieke leeromgeving die kennis en praktijk 
samenbrengt en waarmee Vakland wil bijdragen 
aan een toekomstbestendige, veerkrachtige regio 
waarin leren, ondernemen en innoveren 
onlosmakelijk met elkaar verbonden zijn.



Samen werken aan echte vraagstukken
We doken het afgelopen jaar met 134 deelnemers van de Onderzoekswerkplaats 
in 32 vraagstukken van ondernemers, inwoners, overheden, onderwijsinstellingen 
en semipublieke initiatieven. De deelnemers waren afkomstig uit diverse 
studierichtingen: van hbo-opleidingen als Accountancy, Finance & Control, Rechten, 
Sociaal Juridische Dienstverlening, Bedrijfskunde en Communicatie tot mbo-
opleidingen als Verpleegkunde, Bouwkunde en Verzorging. Samen werkten zij aan 
maatschappelijke en economische thema’s, ieder vanuit hun eigen expertise en 
perspectief. 

Een greep uit deze vraagstukken:

• Verduurzaming van wasserettes in Het Hogeland
• Marktverkenning voor duurzaam geproduceerde 
poncho’s 

• Aantrekken van high-end toerisme in het 
Waddengebied

• Huisvestingsplan voor jongeren 
• Ondersteuning van Oekraïense jongeren 

in het onderwijs
• Eenzaamheid onder ouderen: de rol 

van thuiskamers
• Alcoholgebruik binnen 

sportverenigingen
• Gebruik van sociale robots in de 
zorg 

• Hoe behouden we jongeren voor de 
regio?



In gesprek met de regio tijdens de Promotiedagen
Op 5 en 6 november was de Onderzoekswerkplaats met een stand aanwezig op 
het Het Hogeland Plein tijdens de Promotiedagen in MartiniPlaza Groningen. Dit 
plein wordt mogelijk gemaakt door een samenwerking tussen gemeente Het 
Hogeland en Ondernemersplatform Het Hogeland en biedt een krachtig podium 
voor regionale samenwerking en innovatie.

Onder het overkoepelende thema “De groene horizon, de verte dichtbij!” was 
de lightbox van de Onderzoekswerkplaats voorzien van de pakkende slogan 
“Jouw vragen, onze blik in de verte”. Met een ludiek potje blikgooien werden 
bezoekers uitgenodigd om in gesprek te gaan met aanwezige studenten en 
onderzoekswerkplaatsmanager. Zo werd actief input opgehaald over actuele 
vraagstukken in de regio. De deelname leverde waardevolle gesprekken, 
versterkte relaties en nieuwe contacten op.

Heb je voor volgend jaar een vraagstuk voor de Onderzoekswerkplaats? Meld je dan via deze QR-code.





De Onderzoekswerkplaats in cijfers:

32 vraagstukken van ondernemers, inwoners, overheden, 
onderwijsinstellingen en semi-publieke initiatieven 

134 studenten, afkomstig uit verschillende hbo- en mbo-
studierichtingen bogen zich over maatschappelijke en 

economische thema’s.
1 impactevent 

1 beursdeelname 
2 onderzoekswerkplaatsuitjes 

1 Vakland café 
1 spotify playlist met 50 persoonlijke nummers

1 kickoff meeting 
50 verhalen van studenten 

50 omgevingsanalyses van het Hogeland. 
1 Het Hogeland Quiz 

4 thema’s in verbinding met het coalitieakkoord van de 
gemeente 

30 OZWP Donderdagen van 9:30u tot 15u (soms iets langer) 
30 keer om 10u een stand-up 



30 keer ruimte voor overleg met coach, werkplaatsmanager 
of opdrachtgever en om te werken aan opdrachten

6 workshops 
15 eindpresentaties 

1 Fuck-up wall 
50 keer feedback van studenten

25 opdrachten op de opdrachtenlijst 2024/2025 
 

Verder in deze actielijn:

Het Klei impuls project is in 2024 voortgezet in een eigen 
stichting en rapporteert de impact in een eigen verslag

SBB Certificeringstraject erkend leerbedrijf gestart



Actielijn 3 - Leren en werken in 
gemeenschap
Veel dorpen tonen opvallende inzet en zelfredzaamheid. Vakland steunt 
deze ontwikkelingen, brengt initiatiefnemers samen en bevordert het 
onderling leren voor gezamenlijke vooruitgang. 

Dörpsverstaarkers
Dörpsverstaarkers heet het in het Grunnegs, Dorpsversterkers in het 
Nederlands. In 2024 kreeg deze actielijn vorm met dit project, dat 
zich richt op het activeren, erkennen en duurzaam inzetten van de 
kracht die lokaal al aanwezig is. Door mensen te ondersteunen om 
in hun eigen dorp een actieve, betekenisvolle rol te spelen en te 
investeren in leerprocessen, sociale netwerken en de ontwikkeling 
van een gemeenschap waarin iedereen ertoe doet.



Samen bouwen aan sterke dorpen
Het project Dörpsverstaarkers ging van start in 
september 2023 en leidde begin 2024 tot de 
aanstelling van de eerste dorpsversterkers. Eind 
2024 waren er acht dorpsversterkers actief in zes 
dorpen. 

Alle dorpsversterkers worden opgeleid in 
participatief actieonderzoek, waarbij ze 
de dynamiek, kansen en uitdagingen 
van hun dorp in kaart brengen. Zo 
ontwikkelen ze een scherp beeld van 
wat er in hun dorp leeft en nodig is, en 
zijn ze in staat mensen, initiatieven en 
organisaties met elkaar in verbinding te 
brengen. Daarnaast wordt het project versterkt 
door samenwerking met lokale organisaties zoals 
Mensenwerk Hogeland, Groninger Dorpen en de 
dorpencoördinatoren van de gemeente, 
wat zorgt voor synergie en stevige verankering 
van het initiatief binnen een bredere lokale 
infrastructuur en beweging.

Met deze aanpak streven we naar een 
structurele erkenning van 
gemeenschapskracht als waardevol 
en betekenisvol werk, stevig 
ingebed in de lokale samenleving. “Leuk om jullie te leren 

kennen. Ik ben geïnspireerd 
en enthousiast vertrokken”
- Marjolein Rispens, Projectmedewerker 

Programma Transformatie Sociaal 
Domein

”



Vakland Café
Vakland Café is een belangrijk platform om in te spelen op actuele thema’s in 
de regio. In 2024 organiseerden we zeven bijeenkomsten rond onderwerpen als 
onderwijsvernieuwing, inclusiviteit en impactondernemen. Bij elk café heeft een 
andere samenwerkingspartner zijn of haar probleemstelling gepresenteerd.

De cafés zijn zowel fysiek als online bij te wonen, 
worden opgenomen en digitaal beschikbaar gesteld. 
Elke bijeenkomst wordt ondersteund door een 
muzikale act, waarvoor we structureel budget 
reserveren. Hiermee zijn we ook een geliefd 
podium voor de lokale culturele sector. In de 
komende periode willen we het Vakland Café 
verder professionaliseren om het platform 
duurzaam en toekomstbestendig te maken.

De bijeenkomsten trekken doorgaans 50 tot 
80 deelnemers, een diverse mix van burgers, 
ondernemers, beleidsmakers en professionals. 
Deze diversiteit benutten we om samen oplossingen 
en nieuwe ideeën te ontwikkelen. Zo blijven we een 

levendig en toegankelijk platform 
dat flexibel inspeelt op de actualiteit 
en waar mensen samenkomen om 

ideeën uit te wisselen en 
van elkaar te leren.





De Dörpsverstaarkers in cijfers:

8 actieve dorpsversterkers in 6 dorpen
3-4 klankbord- en stuurgroepbijeenkomsten

7 zes-wekelijkse intervisie- en werkoverleggen
3 PAO trainingen

1 gemeentelijke workshop
8+ partners in stuurgroep en klankbordgroep

10+ gesprekken met dorpen en kandidaten
ca. 90% van FNO-budget besteed aan verloning en trainingen 

volledig geaccordeerde en uitgevoerde 
uitbetalingsovereenkomsten en budgetten in 2024



Verder in deze actielijn:

6 Vakland cafés
211 aanmeldingen

10% online aanmeldingen
90% fysieke aanmeldingen

50 - 80 aanwezigen gemiddeld per Vakland café
244% meer aanwezigen dan aangemeld bij het Vakland café 

in december
6 verschillende thema’s met diverse samenwerkingspartners 

en sprekers
5 interactieve activiteiten

6 muzikale optredens
6 keer lokale hapjes en drankjes geserveerd

4 keer onderwijs/onderzoek betrokken 
2 keer overheid/bestuur betrokken 

2 keer ondernemers/agrarisch betrokken 
3 keer maatschappelijke organisaties betrokken

6 keer omwonenden/burgers betrokken



Actielijn 4 - Inspelen op de actualiteit 
Samenwerking is effectief wanneer mensen verantwoordelijkheid delen 
voor de gemeenschap. Vakland probeert in urgente situaties snel 
en flexibel te reageren en te handelen.

Samen leren van wat nú speelt
In 2024 was Circus Vakland opnieuw een succes met zes edities 
in Het Hogeland en Eemsdelta. Meer dan 2.600 bezoekers 
genoten van voorstellingen van Theatergroep Karnivoale 
en Circus Salto, optredens van hiphopformatie Wadaap, 
dorpsavonden, pubquizzen, diverse kinderactiviteiten en meer. 

In de Aandachtschenkerij konden bezoekers op kaartjes 
aangeven wat zij nog willen leren, wat zij anderen kunnen leren, 
en wat er nodig is om hun dorp en regio te verbeteren. Uit de 680 
ingevulde kaartjes kwamen allerlei ideeën naar voren, van cultuur en 
sport tot wonen, ondernemerschap en duurzaamheid. 

Eén wens stak met kop en schouders boven alles uit: een 
pumptrack in Ulrum. Omdat Vereniging Dorpsbelangen 
Ulrum hier beperkte uitvoeringskracht voor had, gaf 
zij Vakland de opdracht om de haalbaarheid van dit 
initiatief te onderzoeken. 

Ook zijn we met bewoners van Usquert om 
de tafel gegaan omdat ze graag willen dat 
leegstaande en slecht onderhouden panden in 
het dorp worden aangepakt. Daarnaast kwam 
een balletdocente uit Warffum met het plan 
om Positieve Gezondheid te bevorderen 
door een dansvoorstelling rondom 
intimiteit. Prachtig voorbeelden van 
wat de Aandachtschenkerij beoogt: een 
plek waar dorpen hun ideeën delen en in 
gedeelde verantwoordelijkheid actief hun 
leefomgeving kunnen verbeteren.



“Ontvangst was erg 
verrassend”

- bezoeker Vakland Circus

”

Ruimte maken voor wat ontstaat
Verder hebben succesvolle oriënterende gesprekken tussen Vakland Het Hogeland 
en MeerBomenNu geleid tot een vruchtbare uitbreiding van het MeerBomenNu 
Groningen team. Hierdoor konden zij met hun ruim 26 vrijwilligers 15 evenementen 
organiseren en 6.000 zaailingen ophalen.

En bood ‘t Wieshoes onderdak aan onder andere de Woensdagmiddag Speelclub, de 
Plusklas en nog ruim 30 andere partners uit de regio.



Circus Vakland in cijfers:

2632 bezoekers in totaal
1332 kaarten gereserveerd voor de zaterdagse 

voorstellingen van Circus Karnivoale
790 bezoekers bij Circus Salto op de zondag

680 ingevulde kaartjes van bezoekers met daarop hun 
ideeën, wensen en zorgen

510 bezoekers van de dorpsavonden
381 ingevulde kaartjes uit gemeente het Hogeland

250 bezoekers op de dorpsavond van Uithuizermeeden
100 bezoekers (ruim) op de dorpsavond van Middelstum

80 bezoekers (ruim) op de dorpsavond van Usquert
40 bezoekers (ruim) op de dorpsavond van ’t Zandt en Ulrum

11 theatervoorstellingen van Circus Karnivoale
12 voorstellingen van kindercircus Salto

8 kwartiermakers in de dorpen
6 dorpen op het Hogeland en in de Eemsdelta bezocht: Baflo, 

Uithuizermeeden, ’t Zandt, Ulrum, Middelstum en Usquert
6 weekenden lang een volledig circusprogramma

6 weekenden Aandachtsschenkerij
3 dörpsfeesten

2 hiphopoptredens van Wadaap
	 2 pubquizzen

2 talentenshows
	 1 Kinderbingo



1 optreden van malletband Boréas uit Usquert
1 optreden van Hail Gewoon

1 optreden van Popke Nathaalzen
	 1 optreden van zanger Klaus

Verder speelden wij in coöperatieve kracht in op onze 
eigen actualiteit met:

4 werkateliers (Samenwerkersoverleg)
3 RvA bijeenkomsten

7 bestuursvergaderingen en 4 ALV’s
29 Bieproats (managementoverleg)

Met dank aan onze vrijwilligers:

konden wij 48 keer op maandagochtenden geopend zijn als 
afhaalpunt Biblionet ondersteund door 2 vrijwilligers en

met ons ICT-Café ondersteund door 3 vrijwilligers
zijn er 2.166 boeken op het gebied van persoonlijke- 
en organisatieontwikkeling gecatalogiseerd en is een 

boekenregistratiesysteem opgezet voor de samenwerkers 
bibliotheek door 1 vrijwilliger

mochten wij 31 nieuwe leden verwelkomen en telden wij eind 
2024: 53 leden in totaal



SROI’s
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Doelgroep: Onderwijs

Effect: nieuwe kennis en 
vaardigheden opgedaan

Impact: leven lang leren 
vanzelfsprekend, grotere 
zelfredzaamheid en veerkracht
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Doelgroep: Ondernemers

Effect: lokale organisaties versterkt

Impact: doorlopende kennisinstroom 
via jongeren, mogelijkheid tot 
innoveren en professionaliseren



sroi dorpsversterkers
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Doelgroep: Omgeving

Effect: dorpsprocessen ondersteund

Impact: versterken leefbaarheid, 
passende lokale aanpak

sroi vakland circus
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Doelgroep: Overheid

Effect: inzicht in wat leeft

Impact: cultuur van ‘luisteren en 
leren’, innovatieve aanpak voor 
burgerparticipatie



Lessons learned
De overname en doorontwikkeling van Da’s Ja Goud liet zien hoe kwetsbaar een 
initiatief is wanneer het sterk leunt op één sleutelfiguur. Na het onverwachte 
vertrek van de directeur schakelden we snel: bijsturen, nieuwe paden 
verkennen, het netwerk uitbreiden en een interimteam vormen. De 
zoektocht leverde waardevolle lessen op. Flexibiliteit, samenwerking en 
regionale verankering blijken cruciaal voor continuïteit. In 2025 hopen we 
de vruchten te plukken van de basis die nu is gelegd.

Ook van ons netwerk leerden we dat zichtbaarheid geen bijzaak is, 
maar een sleutel tot impact. Met beperkte middelen en veel inzet 
creëerden we betrokkenheid en publiceerden we de eerste twee 
Vakland-nieuwsbrieven. In 2025 bouwen we hierop voort, met 
meer regelmaat en bereik.

Met de impact die de media 
ons in 2024 gaf sluiten 
we dit Impact Jaarverslag 
2024 af.









Vooruitblik 2025
In 2025 zet Vakland Het Hogeland vol in op het verder 
verbreden en verdiepen van de Vakland-formule. Waar 2024 
in het teken stond van doorzetten met beperkte middelen en 
het zichtbaar thouden van onze initiatieven, willen we in 2025 
samen met andere regio’s het fundament versterken en de formule 
herhaalbaar en overdraagbaar maken.

Verbreden betekent: leren van, samenwerken met en bouwen 
aan Vakland-teams buiten Het Hogeland. Denk aan Eemsdelta, 
Westerkwartier, Stad en Midden-Groningen. Door deze interregionale 
verbindingen kunnen we van elkaars werkwijzen leren en tegelijkertijd de 
gedeelde waarden van Vakland breder uitdragen.

Verdiepen betekent: zorgen dat bestaande initiatieven steviger wortelen. We 
bouwen verder aan ankerpunten in de regio: plekken, mensen en structuren die 
het leren in en met de gemeenschap faciliteren. Door slimme koppelingen te maken 
met andere projecten, fondsen en beleidsagenda’s, ontstaat er meer samenhang, 
slagkracht en bestendigheid.

Ook in 2025 blijven de vier actielijnen onze inhoudelijke leidraad. Ze helpen ons 
prioriteren, evalueren en ontwikkelen, steeds in nauwe samenspraak met onze 
samenwerkingspartners. Daarnaast blijven we de regio benaderen als een leer-
ecosysteem: een netwerk van mensen, plekken en praktijken waarin het delen van 
kennis, kunde en ervaring vanzelfsprekend is.

Kortom: 2025 wordt een jaar van verbinding. Nieuwe relaties, duurzame structuren, 
in het vertrouwen dat leren in de regio de sleutel is tot ontwikkeling van mens én 
gemeenschap.

Engbert Breuker,
Directeur Gebiedscoöperatie Het Hogeland



Bedankt
Voor Vakland het Hogeland was 2024 een jaar 
om ons doorzettingsvermogen aan te spreken, 
te improviseren en met weinig middelen veel 
proberen te bereiken. Dat is wonderwel gelukt, 
mede dankzij de inzet van betrokken mensen en de 
steun van onze subsidiepartners. 

Dit Impact Jaarverslag laat zien wat er mogelijk 
is wanneer mensen, middelen en maatschappelijke 
overtuiging samenkomen.

Die ‘mensen’ zijn niet alleen de staf, bestuur en medewerkers van de 
Gebiedscoöperatie, maar ook de vrijwilligers, samenwerkers, bezoekers van de 
Vakland Cafés, sympathisanten en eenieder die het Hogeland een warm hart 
toedraagt. Teveel om individueel op te noemen. Te belangrijk om te vergeten.

Ook Vakland blijft leren. We zien eenieder daarom graag in 2025 en in de 
daaropvolgende jaren terugkomen om samen met ons het Hogeland, Groningen en 
de wereld een stukje beter, slimmer, mooier te maken.

Blijf leren! Blijf het Hogeland als klaslokaal gebruiken!



Colofon
Dit impactjaarverslag hebben we met plezier samen gemaakt met de volgende 
mensen:
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